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HNPEACEJHUK PEITYBJIUKE CPBUJE
-bopuc Taguh-

IlomToBanu,

Ha xondepenuunju oapxanoj 9. nenemOpa oBe roguHe mnoBojoM MelyHapoaHor naHa
O0opOe MpOTHB KOPYIIIHjE€ M3jaBUIN cTe Aa Bam ce cTpaHum MHBECTUTOpPW HUKAla HUCY
obpahanu ca mpuroBopuMa Jia UM KOpYyIIMja MpecTaBiba MPENpeKy 3a ylarame y Haury
3eMJby. Y CKJIaay ca JJOTOBOPOM ca OBe KOH(epeHIHje, 1ocTaBbaMo Bam undopmarujy
0 ciay4ajeBuMa Ha koje cy CaBeTy yKa3zalM CTpaHH HMHBECTUTOPH, a KOjU yKa3yjy Ha
TUIIMYHE MEXaHW3Me CHCTEMCKE KOPYIIHje Ha KOje Hanla3e KOMITaHWje U3 HHOCTPAHCTBA
MOKYyIIaBajyhu a yJoxe cpe/icTBa y Hally IPUBpELY.

IIpuBaTuzaumnja mehepana

EBporicka yuuja je ypendom u3 HoBemOpa 2000. roguHe OTBOpMiIa CBOj€ TPXKHILTE 3a
yBo3 1mehepa mnpousBeneHor y CpOuju 0e3 pecTpUKTUBHUX Mepa M I[apUHCKOT
onrtepehewa. Mehytum, npodut ox nosnanthenor u3Bo3a mehepa y EY 3aBpiuo je koj
Tpropaua u mseplepa. @UHAHCH]CKH edekaT npedepeHIrjaia H1je TONPHHEO OMOPaBKY
Y YCTEINIHO] TpUBaTU3amuju mehepana, 3a Koje Cy OWIM 3aMHTEPECOBAaHU Haj3HAYAJHUJH
eBporcku npousBohaun mehepa. IlltaBumie, Tpu mehepane cy 3a yKymHO JEBET €Bpa
nponare npenysehy MK Komeprn, Hajsehem m3Bo3HuKky Hamer mehepa y 3emibe EVY.
Jacno je nma je MK Kowmeprr kynuo mehepane camo ga Ou Moria na u3zaaje yBepema o
nomahem mopexiy mehepa koju je u3Bo3wia mo npedepeHujaTauM yeinopuma. [locne



7B€ ¥ 10 TOJMHE, 300 eHOPMHOI M3BO3a Iehepa 3a KOjU ce HHMje MOIJIO YTBPAMTH Ja
notuue u3 Cpbuje, EY nHam je ykunHyna nosnamthenu cratyc. Pasmepe HeneraiHor
n3B03a 1ehepa y OBOM MEPUOIY jaCHO yKasyjy Ja ce OH HHje MOrao OpraHu3oBatu 0e3
3Hama M CarJlaCHOCTH JpkaBe. Hajrexka mocnennia oBOT JpacTHYHOT ClTydaja CHCTEMCKE
KOpyMIMje CBakako je TO IITO Cy OJ IMpHBaTuU3anyje Hamux ImnehepaHa opgycranie
KoMImanuje kao mto cy Arpana, COUP, Illebpep m apyre. Y o0pa3noxemy CBOT
noBiauema u3 Cpouje kpajem 2003. rogune Illedep uctuye: “Ox aykuuje cMO 0TyCTalu
Jep ce MCIocTaBWIIO Aa je apskapa 3a mehepany y KoBuny, koja Beh Tpu roguHe He paaw,
a y3 TO je ¥ BpJIO 3ay>KeHa, TpaXujia MOYeTHy LIeHYy O/ Yak 2,5 MHJIMOHA €Bpa, JOK je 3a
Tpu mehepane, Koje HUKaJa HUCY NPEKHIAIC TMPOU3BObY, MPUXBATHIA CUMOOIHYHY
HeHy ol yKymHo neBeT eBpa’. Kommanuja Arpana ce 2002. rogune obparuia caBe3HO]
Bnanmu nmommcoMm y KOM HaBOIM Jia je 3aMHTEpPECOBaHA Ja WHBECTHpPA Yy HHIYCTPUJY
mehepa y CpOuju, anm ymo3zopasa, “a JIOKaJIHa HWHIYyCTPHja HEMa IIaHCE Ja TPEKUBU
YKOJIMKO C€ M Ja/h¢ HACTaBH ca YBO30M IO Hedep IIeHaMa Koje Cy HIKE O]
npou3Bohaukux. ArpaHa, Kao MOTEHIMjalHU WHBECTHTOp, JbyOa3HO Bac MOJH Ja
MIOJIPYKUTE HATIOPE 33 yBOhEHE CTaOMITHMX OKBHpA 32 JYrOCIOBEHCKO TpxkuiTe miehepa,
paau modeTka ctabwim3alyje U pecTpykTyucama aomahe mpousBoame mehepa”. OBa
YI030peha HUCY HauIIlIa Ha pa3yMeBame MPEIICTABHUKA BIIACTH, 300T uera ce u ArpaHa
noBykiia u3 Cpouje. Cnuano ce necuiio u ca uranujanckum COUP -om, koju je oxycrao
on ynarama y [IpBy cpricky ¢adbpuky mehepa ,,Jlumurpuje Tymosuh 1898, lllehepana y
Kosuny je 2004. roaune npoaara ¢upmu nose3anoj ca AHTyHoM CTaHajeM 3a Mambe O
300 xwpaga eBpa, JAOK Oeorpajacka miehepana HuKaga HUje ag0o0WMiIa MIAHCY Y
npuBatm3anuju. Jlanac cy obe y creuajy. HakoH mTo BHIlE HHje MOTao Ja OCTBapyje
npo¢uT 0 HeJleraaHor u3Bo3a no npedepennujannoj neau, MK Kowmepr je mehepane
KOje je KyIHo 3a TPH €Bpa, MPEKO OCHMBama 3ajeqHuuKor npenyseha CyHOKo, mpoaao
HeMaukoj kommnanuju Hopaiykep.

IIpuBaTusanuja [lyrunka

Ha cacranky ca npemujepom Mupkom LiBetkoBuhem 12. okToOpa oBe rojuHe, aMepuyKa
npkaBHa cekperapka Xwiapu KnuHTOH je mpoOiemMe ca KojuMma ce cyoudaBa aMepuyka
KOMIIaHHja YHHUBOPJ XOJIIMHIC JIUMHUTHJI y BHUIIETOAMIIHEM HACTOjamby Ja HaIUlaTH
CBOj€ MOTpaXKUBamk-E IpeMa ATeHIINjU 3a IPUBATH3aIU]y, ONKcalia Kao ,,[TIaBHY CMETHY Y
exoHoMckuM ojHocuMma CAJl u CpOuje. Haume, Arennuja je 2005. roguHe packuHysa
YroBOp O MpHUBaTH3alUju TypucTUuKke areHuuje IlyTHuk ca YHHUBOpIIOM, 3aJipikajia CBe
parte KynomnpoJiajHe [eHe Koje je YHUBOpPJI IO TOT TPEeHYTKa IJIaTHO, CBE ILITO je KyTall
ynoxuo y IlyTHuk, u HamnaTwia OaHKapcKy rapasuujy. AMepuyka KoMmmaHuja je 300r
TOra MOKpeHyJa crop npen ApOutpaxkHuMm cyqoM MehyHapoaHe npuBpeaHe KoMope y
[Tapuzy, xoju je maja 2007. roguHe TOHEO OITYKY Y KOpUCT YHuBOpiaa. Jlo maHammer
JaHa, ATeHLMja 3a MpHUBATU3aLK]y YIIOPHO oA0HWja Ja CrpoBene OJUIyKy ApOUTpaskHOT
cyla Jla ce aMepHYKOM WHBECTHTOPY MCIUIATH BHIIE O] JIEBET MHUJIMOHA J0jIapa, Koje je
AreHIlMja HE3aKOHUTO 3aJprkajla HAKOH pacKkuja yroopa o mpuBatuzanuju IlyTHuKa.
Kao amepuuka komnanuja, Yuusopny je uian OIIMK-a, Opranuzanuje 3a uHOCTpaHe
npuBatHe nHBectuije Bnage CA/l, xoja je ocurypana meroso yiarame y Cpoujy. Kana
je AreHnuja 3a mpuBaTU3aNM]y oa0MIa Aa MOCTymH 1o oxnynu apoutpaxe, OITHK je mo
OCHOBY OCHUTypama HCIUIATHO YHHUBOPJIAY YHMTABO HETOBO IOTPAXXKHUBAKE IpeMa



Arenuuju, tako na CpOuja cama nyryje OIIMK-y neser mmimona pnoiapa. 30or
HETOIITOBama OJuTyka MehyHapomHe apOuTpake, 4Mjy j€ HaICKHOCT ATEHIHja 3a
MpUBATH3AIM]y TPUXBATHIIA YTOBOPOM O MpuBaTu3anuju [lyTHuKa, Hamia apskaBa TpId
HemepsbuBy mrety, jep je OIIMK mpectao mga ocurypaBa W TojapKaBa aMepHUKe
unBectuuje y Cpouju, o yemy je y BHIIE HaBpaTa 00aBeIITaBa0 CBE PECOPHE MUHHCTpPE
y Cp6uju u npemujepa Mupka [IBeTkoBuha.

IIpey3umame aknuja Kmwas Musoma

[Ipeysumame komnanuje Kmaz Mwnom 2004. roaumHe jenaH je OJ HajO3HATHjUX
npumepa oHeMmoryhaBama CTpaHumX HMHBecTUTOpa Aa ynaxy y CpOwujy, 300r mHTEpeca
nomahux TajkyHa. Y mpey3uMamy cy ce Haameranu uaBectunrnonu Goug DI bankan
Jlumutug Munana beka u ¢panmycka komnanuja JlaHoH, Koja je HacTymajga y OKBHPY
npenyseha AmypHa, 3ajegHo ca rocrionuHoM Bmagom JluBnom. Komucuja 3a xaptuje of
BPEJHOCTH je JO3BOJIMIIA TIOTIIYHO HEPETYJIapHO, XaOTUYHO IMPEy3HMarbe aKlfja, y KOM
cy o0a KyIa CBOjJUM MCTyMamuMa KpIIWiIa JojalHy (ep KOHKYPEHIHU]Yy HCTYNAmEM Y
MeIujuMa Ha HeI03BOJBCHO arpecMBaH HAa4YMH. YMECTO Ja yBele pel Yy IOCTYIak,
Komucuja je nuckBanupukoBana monyay AmypHe.

Ha oBe uumenHwuIe, koje cy roguHama TO3HATE jJaBHOCTH, HEJABHO j€ jOII jETHOM
nojacerno Bmanme JluBan, koju je 3a AHeBHH JMCT Kypup u3jaBHO Ja My je TOKOM
npey3uMama akija Kma3 Musoma npetro Munan beko.

IIpey3umame akuuja Il mapkera

CrnoBenauku Mepkartop Beh nenennjama je mo3nar y CpOuju U 1O KBJIUTETY YCIyTe, U
Kao KopekTaH mnociogaBai. Mmnak, HakoH mTo cy 2004. roguHe naiu TOHYAY 3a
npey3uMame akija TProBUHCKOT JaHna L[ mapker, oBa kommaHuja Ouia je M3JI0KeHa
HEraTUBHO] KaMIlalkU y K0joj ce HUCY Oupana cpeicTBa. JeaHa off mopykKa akIHoHapuma
I mapkera y kamnamu npoTuB MepkaTopa riacuia je: ,,MpTBH BOJHHULIM Bac rienajy.
W3a oBe kamname crajanu cy He camo Cnobonan Panynosuh u ynpasa Ll mapkera, Beh u
TaJalby notnpencennuk Brnane Muposby6 Jlabyc, 3atum [IpuBpeana komopa Cpbuje,
YUjU je IpelceaHUK y To Bpeme 6uo CnobGoman MwuiiocaBsibeBuh, cajamimbu MUHHCTAP
TProBUHE, Kao W TaKO3BaHH ,,KOH30pLUMjyM mgobaBibada Il mapkera®, Ha deny ca
kommanujom Jlenta MmupocnaBa MumkoBuha, koja je maHac BimacHuUK I mapkera.
Mepkatop ce HUje MOBYKao Mpea OBUM IMPUTUCKOM, OYHUTJIeTHO cMmarpajyhu na he ce
JelieHrjaMa CTBapaHo J0OpO TOCIOBHO WME€ OIYNPETH MaHHWMyJalldjama BJIacTH M
KpyIHOT KamuTajna. MehyTuM, HapeaHe roauHe MepkaTop je HIAK OAyCTao Of
npey3umama Ll mapkera, HakoH mTo cy PamynoBuh, Mumkosuh m Munan beko, Ha
MHUIMJaTUBY Tajammer npemujepa Komrtynuie, y opranuzanuju Jlanka Dynuha,
3aKJBYYHIIM KapTEJICKH CIIOpa3yM O Mpey3uMamy OBOT mpeny3eha u momenu tpxkumra. Y
o0pasnoxemwy CBOI IOBJIaYema, ynpaBa MepkaTpa HaBoau ,Ja y Cpbuju, mopen
3BaHWYHE Oep3e, Nenyje u nmpuBaTHa Oep3a, MpPeKo Koje ce Tpryje akmujama L] mapkera,
mro He 00e30elyje 3a10B0sbaBajyhy npaBHy CUTYpHOCT®.



OnemoryhaBame cTpanux nHBecTHLMja 300r HHTepeca BaacHuka Jlyke beorpaj

JlykcemOypuikn wHBecTuninoHu (oun bpud je 2004. romune Ha JUIMTAIH]U
no0uo mpaBo 3akyma 15 XekTapa 3eJbUINTa, KOje Ce Hajla3d Ha TOTE3y O
[TanueBaukor mocta ka Amau Xyju. Ha oBoj nokaumju bpud mnmanupa
WHBECTUIM]Y BpeAaHy 85 mwimoHa eBpa. Mehytum, HakOH mpey3umama akiyja
Jlyke beorpan 2005. rogune, ianoBu bpuda cykobunu cy ce ca mHTEpecuma
HOBHX BiacHuka Jlyke MupocnaBa Mumkosuha nu Munana beka, koju Boze criop
ca I'panom oko 3emsbHiTa Ha KoM bpud uma npaso 3akyna. bpud He moxe na
peayinszyje CBOjy MHBECTHIIM]Y 3aTO IITO UM TO HE JI03BOJhaBa CyBIacHHK JIyke
Munan beko, KOju IpeKko CBOjUX Be3a ca MOJIUTUYKUM CTPYKTypaMa MOKyIIaBa Ja
ux orepa ca nokamnmje. [lopen ocranux mputucaka, BiracHuM bpuda, ogHOCHO
IbUXOBH 3aCTyNHHUIM, OWIM Cy H3JI0KEHH U TpeTmama. Tako je NpUIMKOM
pasroBopa koju je Bohen wusmely mupekropa bpuda T'opana IlaBnoBuha u
Munana beka y npoctopujama Jlyke beorpan, a y npucycrBy npenceanuka JIJI1-
a Uenomupa JoanoBuha, bexo pekao na he ,,yammruté ['opana IlaBmoBuha®.
360r cBera HaBeneHor, bpud je y aenemopy 2009. rogune nogHeo TykumamTBy
32 OPraHM30BaHHU KPUMHUHAJ KPUBUYHY MPHjaBY MIPOTHUB BUIIIE JIUIA 300T CyMEbE
Ja Cy Kao OpraHu3oBaHa KpUMHUHalHA Ipyna HcKopuihaBameM CIy>KOeHOr
MoJIOKaja M HEBPIICHEM CiIy)kOeHe My>KHOCTH paau NpubaBibamba KOPUCTU
npuBaTHO] KomnaHuju Jlyka beorpan, uuju je cyBinacHuk Mwian beko, HaHenn
mrery npenysehy bpu¢. KpuBnuna npujaBa mognera je mnpoTuB Mwsana
BykoBuha, rpaackor cekperapa 3a ypOanuzam, Hartammje CrojanoBuh,
nomohHuka cekperapa 3a ypOanm3am u rpalheBuHcke mocioBe, Hebojme
HoBakoBuha, Hauennuka Opnesbema 3a yIpaBHO-TIPABHE IOCJOBE 3a HM3aBambe
MOTBPJIE O TpHjeMy TEXHUYKE JOKYMEHTaIldje W YIOTpeOHe MJ03BOJE Y
Cekperapujaty 3a ypOanu3zam u rpaleBuHCKe TmocioBe, [[parana Duinaca,
rpagonayennuka beorpaga, Munana [lepoBuha, mpenceqnuka YmnpaBHoOTr ondoopa
Jupexknnje 3a rpaheBUHCKO 3eMJbHINTE M W3Tpaamy beorpama, Maje Jlajesar,
HavenHuie Onesbema 32 UMOBHHCKO-TIpaBHe mocnoBe y Ommmrunu [lanwmyna u
Munana beka, Ousnucmena u3 beorpana.

AreHnyja 3a npuBatuzanyjy je aeuemopa 2003. roaune npojana 52% kanurana
npenyseha Texnoxemuja uaBectutopy Puctu ['ojxkoBuhy u3 Benuke bpurtanuje.
Y mocTynKy KOHTpOJie M3BpLIeHa YroBOPHHUX o0OaBe3a, AreHnuja 3a
npuBatuzamyjy je 13. anpuna 2005. roguHe yTBpauia Ja je Kyrai HHBECTHPao y
npenysehe y ckiiagy ca yroBopoM M BpaTuiia OaHIM rapaHIM]y 3a U3BpLICHE OBE
obOaBeze. MehyTuMm, Kao U 3eMJBUINTE KOj€ j€ 3aKyNHO WHBECTHUIIMOHU (DOHA
bpud, mnpenysehe Texnoxemuja Hamazu ce y Omusunu Jlyke beorpan, Ha
nokanuju o0yxBaheHo] TTaHOBUMA U3TPAY ,,rpana Ha Boau . OBa OKOJIHOCT je
jearHo o0jalmkere 300T yera je AreHiuja 3a NpuBaTU3alijy HaKOH Ipey3uMama
akija Jlyke beorpam y mMOTIyHOCTH TpPOMEHHMJA OJHOC TpeMa BIACHUKY
Texnoxemuje. Hamme, Tpu roauHe HAKOH INTO je YTBpAWIA Ja je KyImal
MHBECTUPAO y CKIAAy ca yroBopoM, AreHiuja oa maja 2008. roguHe M3HEHana
nounte 1a Hamehe ['ojkoBuhy HOBe MHBecTHUIMOHE oOaBe3e, a Ou HOoBeMOpa
UCTE TOIMHE pacKuHyJa YroBop o Kymnonpoaaju 52% kanutana TexHoxemuje ca
00pa3noxkemeM J1a KyTall Hije U3BpIIMO 00aBe3y WHBECTHpama. Jlo Tor TpeHyTKa
Kymnail je OO IJIaTHO TMET WIO OJ] YKYMHO IIEeCT paTa KyHmompojajHe IIeHE M



uHBecTupao y TexHoxemujy 60 MUIHOHA AWHApa, TBOCTPYKO BHILE HETO IITO j€
npeasuleHo yroBopom. Y Mo3aJiMHU OBAaKBOT MMOHAINIAmha ATCHIIAjE OYUTIICTHO Ce
HaJlaze MHTEpecH cajalmux BracHuka Jlyke beorpan, koju HHUCY MocTojanu y
BpeMe kana je rocrnoawH [ojkoBuh kynmmo TexHoxeMujy W Kaja je AreHuuja
KOHTpOJIMCcaia U3BplIcHe yroBopeHe nHBectunmje. ['ocnoaun I'ojkoBuh je maja
OBE€ TOJIMHE MOJIHEO KPUBUYHY IPHjaBy NMPOTUB OWBIIE AUPEKTOPKE ATCHIHUjE 3a
npuBatu3anyjy Becue [Iunuh u 3anocienux y LleHTpy 3a KOHTpoIy ATeHIH]E.

IIpey3umame akuuja HoBocTu

Jenan on yennuka Hemaukor BAIl-a, rocnonun [lerep Jlanre, HajaBHO je TOBIAYCHE OBE
koMmmanuje u3 CpOuje HAaKOH JeCeT TOAMHA MOCIOBamha y HAIIO] 3€MJbH, 300T HETATUBHE
KaMIame Koja ce MPOTUB HBUX BoaU y nomahoj jaBHocTH. OBa Kammama je 2006. roguHe
omna pasznor na BAIL[ mpucrane ma akmuje HoBocTm Kymu TpeKO MOCPETHUKA, IO
MIPUTHUCKOM Tajalme Biane, koja je HaBOAHO XTela Ja youn u3bopa n3derne HeraTUBaH
myOmuITeT 300T Mpo/Iaje 3HAYajHEe HAllMOHAIHE HOBUHCKE Kyhe HEMauKoj KOMITaHU]H.
Kao mocpennuk y kymoBurum HoBocTu moHOBO ce jaBjba Musan beko. 3axBaspyjyhu
YTHLIAjy KOjU MMa Ha JpkaBHe oprane, Muman bekxo je onemoryhuno BAILL na mpeysme
akuuje HoBocTH Koje je Kao MOCPeIHHK KYNMHO BUXOBHUM HOBIEM. beko je Tokom oBe
rOJWHE y BHIIE HaBpaTa jaBHO MPHU3HAO Ja je BIACHUK od-mop GupMu Koje mocemnyjy
BehuHcku maker akumja HoBocTH, unMe je mcroBpemeHo mnpusHao aa je 2006. roguHe
MPEeKpIINO 3aKOH O Mpey3uMamy aKIMOHAPCKUX JPYINTaBa, Koju ra obaBesyje na na
MOHYY 3a Mpey3UMame YKOJIMKO Kymyje Bulle of 25% axuuja. U mopes oBe ynmbeHHUIIE,
npotuB Munana beka jom yBeKk HHUje MOKPEHYT IMOCTyHak 300T KpIema 3aKoHa O
npeysuMmamy, a kommanuja BAILL je 30or mpoGrnema koje je umana y Mpey3uMamy
HoBocTu HajaBMIIa HEOTIO3WBO MOBIaUeHe U3 Cpouje.

IIpuBaTusaumja u creuaj llIunsosa

[Tpenysehe 3a mpon3BoOIKBY M PEMOHT MUWHCKUX Bo3wia lInHBO3 M3 3pemaHnHa MPoaaTo
je 2004. roqune Hebojmm MBroBuhy. Kpajem 2007. rogune npenysehe je otunuio mon
cTevaj 30or myroBa mpema (upmama moBe3aHuM ca MBkoBuhem. Ilouetkom Hapemne
rofvHe ATreHIMja 3a MpPUBATH3AIM]y j€ MOJ HPUTHCKOM IPOTECTa pPaHHUKA M MalluX
aKIoHapa packuHy’da yroBop o mpuBaTm3anuju lllmaBo3a. Kako cy mporectn Owim
OpPraHU30BaHM HEKOJIMKO JJaHa YOUYd MpPBOT Kpyra mnpeaceaHndykux uzbopa y CpOwuju,
MUHHUCTap €KOHOMHje M peruoHalIHOr pa3Boja Mnahan [unkuh je mpesa TeneBU3M]CKUM
KaMmepama oOehao pajHuIIMMa HE caMO pPACKHJ YroBopa, HEro W jAa he HHHULIUpPATH
MOJIMIIM]CKY HCTpary O OKOJTHOCTHMAa KOje Cy JoBeje N0 cTedaja ¢abpuke. YTOBOD je
packuHyT u3Mmely nBa u300pHa Kpyra, Mel)yTuM HakoH packuaa AKUUjCKH (QOHA je
01010 J1a IMEHY]e 3aCTYIHHUKA JPKABHOT KamuTana y npeaysehy, TBpaehu na Ou ce oBa
¢yHkuMja cykobuna ca (QyHKUMjoM cTedajHor ympaBHMKA. [la je AKuujcku (QoHz
MMEHOBAaoO 3acTynmHuka kanurtana y IlwuaBO3y, oH Om wu3Mehy ocrajmor morao naa
NPEeJUIOKU IPOrpaM peopranusaiuje npeayseha.

Y6p30 mocne packuma yroBopa o mpuBatusanuju IlluHBO3a, Mo3HATH (paHIyCcKH
npousBohau muHckux Bo3uaa Jlop ymytuo je 2008. ronnHe MHUHUCTapCTBY €KOHOMHU]jE



MIUCMO O 3aMHTEPECOBAHOCTH JIa Kyl MMOBUHY U YIOCIIU OHMBILE PaJHUKE 3pCHaHUHCKE
(dhabpuke, koju cy 300r cTedaja octanu O0e3 mocia. JIop je y Bulle HaBpaTa MOKYIIIaBao J1a
ca MUHHCTapCTBOM €KOHOMH]E OCTBApH capaliby M0 OBOM MHUTAkY, MEhyTUM yJarame je
oHemoryheHo unmeHuIoM 1a je He6ojmra BkoBuh kao Behuncku nmosepuar [lInaBo3a
UMao TOTIYHY KOHTPOJy HaJ MOCTYNKOM cTedaja. HajaBibeHa mcTpara mpoOTHB Hera
HUKaJa HUje TMOKpeHyTa, Tako na je kpajem 2008. rogawHe wW3riacao CBOj Mporpam
peopranmuzanuje LlIuaBO3a 1 npey3eo ra Kao jeAMHU BIACHUK.

W3nBojunu cMO camMo HajKapaKTepUCTHUYHHU]jE O]l OpojHUX Mpoliema ca KojuMa ce
cyouaBajy crpanu uuBectutopu y Cpouju. [Ipennaxemo Bam na ce, y ckiany ca Bammm
obaBe3ama, cacTaHEeMO Kako OucMo Bac ymo3Hanm ca neTajbuMa OBUX CllydajeBa M ca
JTOKYMEHTALI]OM KOja MOTKPEIUbYje HABOJE HHBECTUTOPA.

C momroBameM,

NMPEACEJIHUK

Bepuma bapah



